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Remuneracao:
Por que se preocupar?

Por que a Gestdo da Remuneragao deve assumir aspectos estratégicos nas organizagoes?

A Remuneragdo Estratégica deve contribuir ndo s6 para a administragdo dos niveis salariais a serem pagos aos
colaboradores, mas, também, deve fazer desta administracao um meio de direcionamento e desenvolvimento das
competéncias, do clima organizacional, da atragdo e retengéo de talentos; e, principalmente, do alcance dos resultados
esperados, através da concepcao e utilizagao de instrumentos e politicas, que sinalizem e incentivem os colaboradores
em busca daquilo que aempresa espera deles.

As liderancas tém papel fundamental no alcance de resultados dos colaboradores e devem conhecer bem o pacote que
compde a remuneracgdo. Outro ponto importante é na contratagdo de novos colaboradores, é fundamental deixar claro,
no momento da integracdo, o pacote que compde a remuneracdo. Se ela nao for bem divulgada ou bem definida pode
gerar conflitos internos e comprometer o desempenho da equipe e em consequéncia da organizagao.

Politicas de Remuneragdo bem divulgadas melhoram o Turnover, Absenteismo, Motivagdo dos colaboradores e
Imagem daempresa.

Outro meio de remuneragao e mais dificil de serimplantada por estar ligada ao nivel de desenvolvimento das liderangas,
e isto ocorre devido a dificuldade em dar os feedbacks, é a remuneracao ligada ao desempenho do colaborador. Este
modelo baseia-se em habilidades, competéncias e resultados, contribuindo para o desenvolvimento do profissional, e
em consequéncia um aumento na remuneracao.

Deve ficar claro que é o saldrio que compde a remuneragao e nao o contrario.
Salario é a contraprestacao devida ao empregado pela prestacao de servigos, em decorréncia do contrato de trabalho.

Aremuneracao de um profissional é composta por:
Remuneracao fixa: representada pelo salario base

Remuneracao variavel: éaquele em que se pagam parcelas suplementares como comissoes, porcentagens, prémios,
gratificagOes ajustadas, didrias para viagens que excedam a 50% do saldrio, os adicionais, as gorjetas, etc.

- ICP (Incentivos Curto Prazo) N&o superiora 12 meses (Bonus, PLR)

- ILP (Incentivos Longo Prazo) Superiora 12 meses (stock Options, Previdéncia Privada)

Remuneracao Indireta: Nao estdo diretamente ligadas ao salario fixo ou variavel, mas compdem a remuneragao:
Transporte, Alimentacdo, Refeicdo, Assisténcia Médica e Odontologica.

Lembrando: Remuneracdo deve ser adaptada a realidade de cada segmento, obedecendo as suas caracteristicas

e particularidades.
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